RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
privind situatiile financiare ale
Societitii Nationale de
RADIOCOMUNICATII S.A.
la data de 31.12.2016




Societatea Nationald de Radiocomunicatii S.A. s-a infiintat conform H.G. nr. 372/1998 prin
reorganizarea Regiei Autonome "Radiocomunicatii”.

Societatea Nationald de Radiocomunicafii S.A. este persoand juridicd roméni cu formi juridicd de
societate comerciald pe acfiuni si functioneazi pe bazi de gestiune economica si autonomie financiari.
Asociat unic este statul romén, prin Ministerul Comunicatiilor si Societitii Informationale.

Sediul societdfii este in Bucuresti, Sos.Oltenifei nr.103, sectorul 4, este Inmatriculati la Registrul
Comerfului sub ar. J40/7677/1998 si are codul de identificare fiscala 10881986, fiind inregistrati ca
plititoare de tax& pe valoare addugati din 06.02.2003.

Societatea Nationala de Radiocomunicatii S.A. are ca principal obiect de activitate telecomunicatii prin
retele fard cablu (cod CAEN 6120).

In paralel cu activitatea de bazi, societatea mai desfigoard o serie de activiti{i complementare si
suport, dintre care cele mai importante sunt:

- Activitdfi de difuzare a programelor de radio;

- Activititi de difuzare a programelor de televiziune;
- Activititi de telecomunicatii prin refele cu cablu;

- Activitafi de telecomunicatii prin satelit;

- Alte activititi de telecomunicatii;

- Actvitd{i de consultanta in tehnologia de informatii;
- Repararea echipamentelor de comunicatii.

Societatea Nafionald de Radiocomunicafii S.A. presteazi §i comercializeaza servicii de comunicatii
clectronice, fintrefinere si exploatare, dezvoltare §i modernizare a sistemului nafional de
radiocomunicaii (retele proprii de radiorelee, radiodifuziune, televiziune, radiocomunicatii mobile,
comunicaii prin satelit, refele telefonice interconectate, refele private pentru transmisii de date si
servicii de acces internet), organizeaza serviciile de radiocomunicatii necesare sistemului national de
apérare si de sigurantd nationald in conditiile legii;

Societatea Nationala de Radiocomunicatii S.A., 1si exercitd obiectul de activitate pe intreg teritoriul
tdrii g1 in afard, asigurdnd transportul §i difuzarea programelor nationale de radiodifuziune si
televiziune, programelor de radiodifuziune i televiziune destinate striin#tiii si ale altor programe de
radio si televiziune; participd la piata liberd a serviciilor de comunicatii, in conditii de egalitate cu alti
furnizori de servicii, direct, In asociere, sau prin societiti comerciale la care este parte, in conformitate
cu licenta, licentele ori autorizatiile acordate de Ministerul Comunicatiilor §i Societi{ii Informationale
sau de alt organ competent.

Consiliul de Administratie (C.A.) al S.N. Radiocomunicatii SA este alcituit, conform actului
constitutiv, din 7 membri persoane fizice de cetifenie roména, domiciliate in Roménia, specialisti in
domeniul radiocomunicatiilor sau In domeniul economico-financiar, dintre care unul reprezentant al
Ministerului Finantelor Publice. Nici unul dintre administratori nu are calitatea de salariat al Societitii
Nationale de Radiocomunicatii S.A.

Sedintele Consiliului de Administratie — conform actului constitutiv sunt convocate cel putin o dati
la 3 luni sau ori de-céie ori o impun necesitdtile si activititile societitii.




‘Convocarea sedintei - Sedinfele Consiliului de Administratic sunt convocate de presedinte sau de
persoana care ii {ine locul prin scriseare recomandata, telegrami sau fax cu cel putin 7 zile inainte de
data fixatd. Consiliul de Administrafie poate fi de asemeni convocat la cererea motivati a cel putin 2
membri ai séi sau a directorului general.

Consiliul de Administratie in anul 2016, a fost convocat in 30 sedinte. Deliberdrile Consiliului de
Administratie al SNR in raport de sfera de atributii legale, In cursul anului 2016 au privit in general:

» Aprobdri situatii/tapoarte financiare si de audit
> Aprobiri ale structurii organizatorice a societtii
> Modificarea unor acte si proceduri interne

Deliberirile Consiliului de Administratie au vizat analiza rapoartelor privind sectoare de
activitate, respectiv:

» Aprobarea BVC si urmirirea executiei indicatorilor aprobati

Avizarea situatiilor financiare ale anului precedent

A 4

Raportiri juridice (litigii, notificiri, petitii, certificate etc)

v

Aprobarea modificérilor de tarife

v

Aprobarea de strategii, planuri de dezvoltare, studii fezabilitate ,caiete de sarcini si
proiecte tehnice

Aprobarea de credite, scrisori de garantii

%

Planuri de investitii si achizitii.

A7

Luare la cunostin{i
» aCCM
» Convocéri Adunarea Generald a Actionarilor
Conducerea operativi a societiitii pentru anul financiar 2016 a fost asigurati de:

Director General —ing Eugen Brad - din data de 05.03.2015-p4na In data de 18.03.2016;

Director General ing.Mircea Herdstriu - din data de 19.03.2016-pani in data de 02.03.2017;

Director Executiv Tehnic ing.Doina Micu - din data de 11.03.2015-pénd in data de 07.04.2016;
Director Executiv Tehnic ing.Adrian Mindrescu - din data de 08.04.2016-péni in data de 28.07.2016;
Director Executiv Tehnic ing.Neculai Cristea - din data de 29.07.2016-pand in data de 15.03.2017;
Director Executiv Economic -ec.Maria Margilona Patache - din data de 11.03.2015-pani in data de
24.01.2010;

Director Executiv Economic ec.Gabriela Militaru- din data de 25.01 .2016-péni in data de 30.06.2017
si din data 10.08.2016 si in prezent

Director Executiv Dezvoltare, Achizitii s$i Administrativ-ing.Marian Viorel Dinci -din data de
13.07.2012-pénd in data de 31.05.2016.

Director Executiv Comercial —dl. Francisc Eddz Szatmari - din data de 14.03.2012-p4nd in data de
17.08.2016.

Activitatea din domeniul tehnologiei informatiei si comunicaiilor electronice din Roménia este
reglementati prin intermediul activitatii urmétoarelor entitii:




o Ministerul Comunicatiilor si Societatii Informationale (MCSI) - este organul de specialitate al
administrafiei publice centrale in domeniul comunicatiilor si tehnologiei informatiei, avand scopul
de a realiza politica Guvernului Roméniei in acest domeniu;

e Autoritatea Nationald pentru Administrare si Reglementare in Comunicatii (ANCOM) — are
rolul de a pune in aplicare politicile in domeniul comunicatiilor, de reglementare si de elaborare de
norme tehnice, precum si functia de arbitru si organ de decizie in solufionarea litigiilor dintre
furnizorii de retele si de servicii in domeniul comunicatiilor electronice, al serviciilor postale si al
serviciilor societafii informationale, Tn scopul asigurdrii liberei concurene si al protectiei
intereselor utilizatorilor pe pietele acestor servicii, administreaza si gestioneazi resursele limitate
din domeniul comunicatiilor electronice, incluzind, dar fard a se limita la spectrul de frecvente
radio, resursele de numerotatie si alte resurse tehnice asociate, monitorizeaza benzile de frecvente
radio cu utilizare neguvernamentald si controleazd indeplinirea cerintelor esentiale privind
compatibilitatea electromagneticid, a obligatiilor privind utilizarea eficientdi a spectrului de
frecvenfe radio cu utilizare neguvernamentald, controleazd indeplinirea obligatiilor privind
utilizarea resurselor de¢ numerotatie §i resurselor tehnice asociate, realizeazd controlul pietei
echipamentelor radio i echipamentelor terminale de telecomunicatii.

SITUATIILE FINANCIARE

Sitvatiile financiare ale Secietdfii Nationale Radiocomunicatii S.A. pentru anul 2016 au fost
intoemite in conformitate cu prevederile O.M.F.P. nr. 1802/2014 armonizate cu Directivele Europene
IV si VII, cu modificdrile si completarile ulterioare si Ordinului nr. 166/25.01.2017 privind
principalele aspecte legate de Intocmirea i depunerea situatiilor financiare anuale si a raportarilor
anuale la unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice.

Situatiile intocmite confin informatii reale §i corecte privind pozitia financiard, performantele si
modificarea pozitiei financiare a S.N. Radiocomunicatii S.A. la31.12.2016.

Conducerea societatii a verificat, aprobat si semnat situatiile financiare intocmite la 31.12.2016.

Capitalul -social subscris si vérsat al S.N.Radiocomunicatii S.A., conform ultimului certificat
constatator nr. 462760/16.12.2015 eliberat de Oficiul Registrului Comerfului de pe lingd Tribunalul
Bucuresti este de 193.486.918,66 lei constituit dintr-un un numiér de 37.352.687 actiuni nominative cu
valoare nominald de 5,18 lei fiecare.

Capitalurile proprii la sfarsitul exercitiului financiar 2016 au valoarea totald de 705.328.478 lei,
inregistrdndu-se o crestere a acestora fatd de anul 2015 cu aproximativ 4% datoritd, in primul rand
reducerii pierderii fata de anul 2015.

PRECIZARI PRIVIND POLITICILE SI TRATAMENTELE CONTABILE APLICATE

Contabilitatea financiard si de gestiune este organizatd astfel Incit si asigure inregistrarea
cronologicd si sistematic a operatiunilor economice desfisurate de societate.

Activitatea este organizati si se desfigoard in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare,
informatiile cuprinse in situatiile financiare prezintd fidel performantele si pozitia financiari a
societitii. Au fost respectate principiile contabile prudentiale; nu s-au ficut compensiri Tntre posturile
de activ si cele de pasiv ale bilantului.




Tratamentele contabile aplicate sunt cele previzule de legislatia In vigoare, atdt in cazul
activelor cét si al datoriilor,

Pentru amortizarea mijloacelor fixe se utilizeazd metoda liniard si duratele normate previzute
de legislatia aplicabil.

precizate prinreglementirile legale in vigoare.

ANALIZA REZULTATELOR FINANCIARE

Contul de profit si pierdere reflecta fidel veniturile, cheltuielile si rezultatele realizate fiind
intocmite pe baza balantei de verificare a conturilor la data de 31.12.2016 si se prezinti astfel:

-lei-
Denumire indicatori Valoare
TOTAL VENITURI, din care : 279.542.422
- venituri din exploatare 266.795.463
- venituri financiare 12.746.959
- venituri extraordinare 0
TOTAL CHELTUIELL din care: 294.009.033
- cheltuieli de exploatare 264.683.072
- cheltuieli financiare 29.325.959
- cheltuieli extraordinare 0
REZULTATUL BRUT -14.466.611

Veniturile totale realizate la data de 31 decembrie 2016 sunt in sumi de 279.542.422 lei si au
fost realizate in proportie de 94,98% fata de prevederile planificate in buget, in structuri situatia
nerealizarilor prezentindu-se astfel:

- venituri din exploatare = - 9.428.425,67 lei;
- venituri financiare = - 5.344.195,44 lei.

Veniturile totale realizate la 31 decembrie 2016 s-au situat sub valoarea planificatd in
Bugetul de venituri §i cheltuieli al Societdfii Nationale de Radiocomunicatii S.A. pentru anul 2016,
aprobat prin Hotdrdrea de Guvern nr.4435 din 22 iunie 2016, cu 14.772.621,11 lei.

Veniturile de exploatare, in valoare de 266.795.463 lei, obtinute in perioada ianuarie — decembrie
2016, sunt in cea mai mare parte venituri din prestatiile de radiocomunicatii (activitatca de
radiodifuziune, activitatea de televiziune, internet, transmisii de date, Inchiriere spatii tehnice si suporti
antene, inchirieri circuite, transmisii voce, telefonie fixa prin servicii ring +, etc.).

Structura veniturilor din exploatare pe anul 2016 si gradul de realizare al veniturilor in conformitate
cu executia bugetari este urmatoarea:

-lei-




Denumire indicator Aprobat BVC Executie BVC % de
2016 cf .H.G. 31.12.2016 incadrare in

nr.445/22.06.2016 BVC
Venituri din exploatare, din care : 276.223.887,34 | 266.795.461.67 96,59%
Activitatea de radiodifuziune 136.526.524,00 | 137.666.701.09 100,84%
Activitatea de televiziune 79.185.757,00 61.047.895,59 77,09%
Activitatea de nchirieri spatii si suporti antene 40.233.188,92 42.944.273,34 106,74%
Activitatea de comunicatii electronice 9.724.444,08 10.428.273,35 107,24%
Alte activititi de bazi 5.848.958,34 7.180.765,94 122.77%
Alte venituri de exploatare 4.694.515,00 7.527.552,36 160,35%

Ponderea principalelor categorii de venituri in veniturile din exploatare
realizate in perioada 1 ian-31 dec 2016

B Venituri din activitatea
deradiodifuziune

B \Venituri din activitatea
deteleviziune

OVenituri din inchiriert
spatii s suporti antene

O Venituri din servicit
Integrate

B Alte venituri din
exploatare

B Veniturt din servici
VPN

B Alte venituri ( activitati
diverse)

Din graficul de mai sus observdm c& ponderea cea mai mare au avut-o veniturile obtinute din
activitatea de radiodifuziune si televiziune cca. 75% din veniturile din exploatare. Veniturile din
inchirieri spatii si suporti antene inregistreaza la randul lor un trend usor ascendent fata de exercitiul
financiar al anului precedent cu o pondere de 16,1 % in veniturile din exploatare. Pe partea de
comunicafii electronice veniturile realizate sunt usor mai mici fatd de anul anterior, socictatea
concentrdndu-se mai ales pe fidelizarea clientilor existenti concomitent cu eforturile de atragere a
unora noi.

Cei mai importanti clienti, alaturi de cei traditionali Societatea Romani de Radiodifuziune si
Societatea Romaénd de Televiziune, sunt: Vodafone Romdnia, Telekom Romania Mobile
Communications, RCS&RDS, Serviciul de Telecomunicatii Speciale, Orange Romania, .

Volumul relatiilor comerciale in structura principalilor clienti este:



CLIENT lei
Vodafone Romania 11.006.234
Telekom Romarnia Mobile $.300.780
Communications
RCS&RDS 7.678.846
STS 6.247.575
Orange Romaénia 6.427.639

CIFRA DE AFACERI a societifii privitd in dinamic3, a Tnregistrat o scidere fata de anul
anterior fapt determinat in principal de sciderea veniturilor din servicii de televiziune ca urmare a
incetdrii transmisiunilor in UHF pe teritoriul Roméniei (incepand cu 17 iunie 2015).

Celelalte venituri care alcituiesc cifra de afaceri, veniturile realizate din redevente, chirii,

la nivelul planificirilor.

Denumirea indicatorului Lxercitiu financiar
Precedent Curent
0 1 2
1. Cifra de afaceri neta 280.637.396 258.589.656
2. Costul bunurilor vandute si al serviciilor prestate (3 -+ 4 + 3) 250.819.781 235.618.731
3. Cheltuielile activitatii de baza 194.567.340 182.775.496
4. Cheltuielile activitatilor auxiliare 17.958.826 16.870.423
5. Cheltuielile indirecte de productie 38.293.614 35.972.812
6. Rezultatul brut aferent cifrei de afaceri nete (1 - 2) 29.817.615 22.970.925
7. Cheltuielile de desfacere 0 0
8. Cheltuieli generale de administratic (nu sunt incluse in 30.939 44] 20.064.347
costul de desfacere) ' '
9. Lucrari serv.curs de‘exec, 0 0
10. Venituri productia de imobilizari 762.847 678.254
11. Alte venituri din exploatare 7.542.940 7.527.553
12. Rezultatul din exploatare (6 - 7-8+ 9+ 10 +11) 7.183.962 2.112.390

Veniturile financiare sunt in sumd de 12.746.959,56 lei, reprezentand un procent de 4,56% din totalul
veniturilor. Aceste venituri provin din dobinzi incasate (8.126,45 lei) si cea mai mare parte din
diferente de curs valutar favorabile apérute ca o consecintd a apliciirii prevederilor O.M.F.P.
nr.1802/2014 pentru reevaluirile lunare ale creantelor i datoriilor Tn valutd (12.646.980 lei) la care se
adaugd si alte venituri financiare (91.853,02 lei).



CHELUIELILE TOTALE in suma de 294.009.033 lei realizate pe parcursul anului 2016, reprezinti
cheltuielile efectuate de societate pentru desfasurarea in bune conditii a activititii curente. Ponderea
cea mai importanti in cheltuielile totale o reprezintd cheltuielile de exploatare, adicd 90,03 %.

Cheltuielile de exploatare realizate sunt in suma de 264.683.072 lei, dupd cum urmeaza:

Aprobat BVC 2016 [xecutic la %
Indicatori de cheltuieli cf. HG 31.12.2016
nr.445/22.06.2016
] ! 2 3=2/1
Cheltuieli de exploatare, din care: ! 258.311.536,79 | 264.683.071,71 | 102:47%
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii-din care: 2 72.945.738,06 | 67.453.708,34 92.47%
A1 | Cheltuieli privind stocurile 3 38.043.800,00 | 34.922.936,54 | 91.80%
a) | cheltuieli cu materiile prime iy 0,00 ¢.00
b) cheltuieli ct materialele({include piese de schimb si combustibili ) 5 5.882.000.00 4.805.803.78 81.70%
) | cheltuicli privind materialele de natura ebiectelor de inventar 8 1.423.800,00 617.276.93 43,35%
d) | cheltuicli privind energia i apa 9 30.738.000,00 | 29.499.855.83 |  95.97%
A2 | Cheltuieli privind serviciile executate de terti, din care: 11 14.477.899,00 12.720.181,37 87.80%
a) cheluieli cu intrelinerea si reparafiile. 12 3.155.000,00 1.131.985,68 36,34%
h) cheltuieli privind chiriile 13 11.053.999,00 11.085,566,15 100,29%
c) prime de asigurare 16 308.900.00 302.629.54 162,72%
A3 | Cheltuieli cu alte servicii executate de terfi 17 20.424.039,06 | 19.810.590,43 97,00%
1) cheltuieli cu ¢olaboratorii 18 0,00 0,00 0
b) | cheltuicli privind comisioanele si onorariul. 19 68.000,00 83.345,52 | 122,57%
c) cheltuieli de protocol, reclami si publicitate 21 30.000,00 6.869.91 22,90%
d) cheltuieli cu sponsorizarea, 28 0,00 0.00
¢) ¢heltuieli cu transportul de bunuri si persoane 33 401.858.90 401.036,09 99.80%
0 chelluieli de deplasare, detagare, transfer 34 847,350,00 67231082 79.34%
g) | cheltuicli postale si taxe de telecomunicatii 38 260.197,00. 164.169.34 63,09%
) cheliuieli cu serviciile bancare si asimilate 39 692.700.00 535.955.23 77379
0 alte cheltuieli cu serviciile executale de terfi (include paza } 40 7.657.620,84 8.855.397.88 115,64%
jy | afte chelwieli 49 10.466.312,32.|  9.091.505,64 $6,86%
B Cheltuieli cu impozite, taxe gi viarsaminte asimilate 50 3.514.640,00 3.469.437,01 98.71%
C. Cheltuieli cu personalul (salarii, indemnizatii mandat, CA, AGA.,
contributiile aferente ) 57 88.187.67045 | 86.436.913,00 98.01%
co | Cheltuieli de natura salariala 58 71.385.505,50 | 70.220.206,00 | 98,37%
Ci_| Cheltuieli cu salariile 59 67.727.375,50 | 67.573.982,00 |  99.77%
2 Benusuri (includ cheltuicli sociale si tichete de masa) 63 3.658.130,00 2.646.224,00 72.34%
3 | Alte cheltuieli cu personalul din eare 1 338.237,00 50.497,00 14,93%
b ch. cu drepturile salariale cuvenite in baza unor hotirdri
judecitoresti 73 338.237,00 50.497.00 | 14.93%
Cheltuieli aferente contractulni de mandat si-a altor organe de
conducere si control, comisii si comitete, din
C4 | eare:(Rd.104=Rd.105+Rd.106+Rd.107+ Rd.108) 75 541.824,00 317.848,00 58,06%
- pentru directori/directorat 76 132.000,00 132.000,00 100,00%
- pentru consiliul de administratie/consiliul de supraveghere 77 376.824,00 175.398,00 46.55%
- pentru AGA §i cenzori 78 33.000,00 10.450,00 §  31.67%
Cheltuieli cu asiguriirile si protectia sociali, fondurile speciale si
C5 | alte obligatii legale, din care 80 15.922.103,95 | 15.848.362,00 [  99,54%




chelt.privind contributia la asigurari sociale 81 10.847.390,22 | 10.770.533.00 99.29%
chelt.privind contributia la asigurari pt.somaj 82 514.907,76 507.537,00 98.57%
chelt.privind contributia la asigurari sociale de sanatate 83 4.153.589.29 4.118.669,00 99,16%
chelt.privind contributiile la fondurile speciale aferente fondului
de salarii 84 128.383,67 127.325,00 | 99,18%
cheltuieli privind alte contributii si fonduri speciale 86 277.833.00 324.298.00 116,72%
D. Alte cheltuieli de exploatare 87 93.663.488,28 | 107.323.013,36 114,58%
cheltuieli cu majordri §i penalitati 88 16.100,00 210.683,16 | 1308.59%
cheltuieli privind activele imobilizate 91 45.000,00 91.207.89 202,68%
alte cheltuieli 93 1.287.000,00 |  6.499.023,07 | 504,97%
ch. cu amortizarea imobilizarilor corporale §i necorporale 94 91.883.525.40 | 97.589.138.49 | 106.21%
ajustdri pentru depreciere sau pierdere de valoare 95 431.862,88 2.932.960,75 | 679,14%
Ponderea principalelor categorii de cheltuieli in totalul cheltuielilor de
exploatare realizate in perioada 1 ian-31 dec 2016
BCheltuieli cu materiale consumabile
BCheltuieli cu energia si apa

1,820

OCheltuieli pivind serviciile executate de
terti

OCheltuieli cualte servidi executate de
terti

B Cheltuieli cuimpozite, taxe o varsaminte
asimilate

DCheltuieli cu personalul

BCheltuieli cuamortizarea imobilizarilor

Din graficul de mai sus observam ca principalele cheltuieli sunt cheltuielile cu amortizarea in proportie
de 36,87 %, cheltuielile cu personalul (32,66%) care includ si contributiile datorate statului ( CAS,
CASS, ajutor somaj contributia la fondul de pensii si alte contributii), cheltuielile cu energia electrici
si apa 11,15% si cheltuielile cu toate prestatiile executate de terti in proportie de 12,29%. Ca in orice
societate prestatoare de servicii si la S.N.Radiocomunicatii rolul principal revine fortei de munca.
Capitalul uman calificat este elementul cel mai important reprezentand celula productiva capabild si
creeze plusvaloare alaturi de echipamentele performante, de ultima generatie ce pot oferi servicii de

calitate adaptate pietei .

La finele anului 2016 numirul mediu de salariati era de 1.378, iar structura personalului este

urmatoarea:




Personal direct productiv

1.090

Personal administrativ si de conducere 288
Aprobat BVC Executie la Procent de
Structura cheltuielilor cu personalul 2016 ¢f HG 31 dec.2016 incadrarg in
445/22.06.2016 buget
lei lei %
¢ i 2 3=2/1

C. Cheltuieli cn personalul 88.187.670.45 86.436.913,00 98,01%
C0 Cheltuieli de natura salariala 71.385.5805,50 70.220.206,00 98,37%
Cl1  Cheltuieli cu salariile 67.727.375,50 67.573.982,00 99.77%
C2 Bonusuri din care: 3.658.130,00 2.646.224,00 72,34%

a) cheltuieli sociale previzute la art. 25 din Legea nr. 227/2015

privind Codul fiscal 1.076.790,00 903.500,00 83,91%

b) tichete de masa; 2.581.340,00 1.742.724,00 67,51%
C3  Alte cheltuieli cu personalul din care: 338.237.00 50.497.00 14.93%

a) ch. cu pldtile compensatorii’ aferente disponibilizirilor de

personal 0,00 0,00

b) ch. cu drepturile salariale cuvenite in baza unor hotérari

Jjudecitoresti 338.237,00 50.497,00 14,93%
C4 -Cheltui_el.i afer(j,nte contractu.llf? a{e mallldat si a altor organe 541.824,00 317.848,00 58,66%

de conducére si control, comisii si comitete '
C5 Chel-tuieli‘ cu asigu-rz“ir?!e si prote.c;’ia sociala, fondurile 15.922.103,95 15.848.362,00 99,54%

speciale si alte obligatii legale, din care:

Cheltuielile cu personalul realizate la 31 decembrie 2016 s-au situat sub nivelul planificat pentru
aceastd perioadd cu 1,99%. Economii au fost realizate la toate principalele capitole (cheltuieli de
naturd salariald, cheltuieli cu salariile, bonusuri, alte cheltuicli de personal, cheltuieli aferente
contractului de mandat i a altor organe de conducere, cheltuieli cu asigurarile si proteciia sociala).

Potrivit OG nr.26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici
la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt acfionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatic majoritard, gi completatd prin OG nr.11/2016, publicatd in Monitorul Qficial
nr.68/31.01.2016, Art.10-(1) Operatorii economici respectd in execufia bugetelor de venituri si
cheltuieli urmdtoarele reguli:

a) cheltuielile de naturd salariald, numdrul de personal la finele anului, aprobate prin bugetele de
venituri §i cheltuieli, reprezintd limite maxime ce nu pot fi depdsite.

Din realizarea executiel bugetare observim ci in ceea ce priveste activitatea de exploatare
inregistram un profit in valoare de 2.112.391 lei, totusi din analiza In structurd a acestora existd unii
indicatori de cheltuiala la care sunt inregistrate depasiri.

Astfel depisirea cheltuielilor privind servicii executate de terti apar in principal din cresterea
cheltuielilor de asigurare si pazi care sunt realizate in functie de noul contract de pazi, noul tarif
practicat (majorat datoritd cresterii salariului minim brut pe {ard garantat in plati), numirul de posturi
de pazd permanente si temporare conform evaludrii de risc la securitate. fizicd ; existd si o mica
depdgire la indicatorul de cheltuieli privind comisioane si onorarii care reprezintd in fapt comisioanele
acordate terfilor (dealerl autorizati) care incheie contracte de prestdri servicii in numele
S.N.Radiocomunicatii S.A, dar si pentru incasarile de facturi ale S.N.Radiocomunicatii SA realizate
prin intermediul Pogtei Roméne.
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Existd de asemenea depésire la capitolul D ,, Alte cheltuieli de exploatare™ care include
inregistrarea diferentelor din reevaluvare pe cheltuieli cu valoarea de 5.307.667,99 lei, dar si a
cheltuielilor din amortizare. Reevaluarea a fost o activitate complexi, avind in vedere numdrul foarte
mare de repere, in condifiile Tn care a fost realizatd si reevaluarea echipamentelor, iar rezultatul
reevaludirii se Inregistreazd contabil pe fiecare imobilizare corporald. Trebuie subliniat ci la acest
capitol au apdrut depdsiri si la cheltuieli privind ajustdri si provizioane datoritd abordarii unui
comportament contabil prudential pentru depreciere, cheltuieli din riscuri viitoare. Provizioanele
inregistrate sunt pentru litigii (acele litigii cu firme aflate in curs de judecare, litigii de munc#) ajustiiri
pentru depreciere creante clienti, depreciere stocuri, depreciere imobiliziri necorporale.

Cheltuielile financiare in surhd de 29.325.960,46 lei realizate in perioada ianuarie — decembrie
2016 sunt constituite din diferentele de curs valutar nefavorabile, comisicane de garantare pentru
credile si cheltuieli cu dobédnzi bancare. Cea mai mare ponderé o au cheltuielile din diferente
nefavorabile de curs valutar (45,80%) inregistrate ca urmare a aplicarii O.M.F.P. nr.1802/2014 pentru
aprobarea reglementdrilor contabile conforme cu Directivele Europene, prin care societatea are
obligatia de a reevalua lunar la cursul de schimb al pietei valutare din ultima zi a Tunii, soldul
creditelor In euro si dolari pe care societatea le are contractate. Diferentele de curs inregistrate se
recunosc In contabilitate la venituri sau cheltuieli din diferente de curs valutar dupi caz. In ceea ce
priveste cheltuielile privind dobanzile, acestea au fost in anul 2016 in valoare de 13.081.562,97 lei.
Din punct de vedere al activititii financiare societatea a Inregistrat o pierdere de — 16.579.000,90 lei.

La 31 decembrie 2016 Societatea Nationald de Radiocomunicafii S.A. a inregistrat un rezultat
brut negativ sub aspect contabil de - 14.466.611 lei, in structurii prezentandu-se astfel:

- profit din exploatare + 2.112.391 lei;
- pierdere financiard - 16.579.000,90 lei.

Este mmportant de adéugat cd profitul din exploatare nu acoperd pierderea din activitatea
financiara, ceea ce releva faptul ci pierderea bruti este generats in principal de cheltuielile financiare
aferente diferentelor nefavorabile de curs valutar, Aceastd cheltuiald financiard, din diferente de curs
valutar, desi este o cheltuiala nemonetard, are caracterul de a prezenta intr-o lumini nefavorabila
activitatea totald a societatii, situatie care de altfel caracterizeazi toate firmele romanesti ce deruleazi
credite pentru mmvestitii Intr-o valuté de circulatie internationald, prin comparatie cu alte {irme similare
din spatiul Uniunii Europene sau extracomunitar.

Principalii indicatori economico — financiari

1. Indicatori de lichiditate
AN 2015 AN 2016

- Indicatorul lichidititii curente (active curente/datorii

curente) 0,57 0,53
- Indicatorul lichidititii imediate(active curente -

stocuri/datorii curente) 0,27 0,33
2.Indicatori de risc

- Indicatorul graduhui de indatorare(capital
imprumutat/capital propriu) 33% 19%
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- Indicator de solvabilitate 33% 28%
- Acoperirea dobanzilor ( profit inainte de plata dobénzilor si
a impozitului pe profit/cheltuielilor cu dobanda ) nu este cazul® | nu este cazul*
3. Indicatori de activitate (indicatori de gestiune)
- Viteza de rotatie a stocurilor (costul vanzarilor/stocul mediu) 7 7
- Numarul de zile de stocare (stocul mediu x 365/costul
vénzarilor) 52 54
- Viteza de rotatie a debitelor-clienti (perioada de recuperare a
creanielor) 48 47
- Viteza de rotatie a activelor imobilizate (cifra de afaceri/active
imobilizate ) 0,29 0,28
- Viteza de rotatie a activelor totale(cifra de afaceri/ active totale) 0,27 0,25
4. Indicatori de profitabilitate
- Rentabilitatea capitalului angajat (profit net/ capitaluri proprii) 0 0
10,62 8,88
- Marja Bruta din vanzari (profit brut din vanzéri/citra de afaceri)

Impozit pe profit

La stabilirea profitului impozabil pe anul 2016 s-au avut in vedere veniturile realizate si cheltuielile
efectuate in scopul desfasuririi activitatii economice, din care s-au sciizut veniturile neimpozabile si s-
au addugat cheltuielile nedeductibile. La stabilirea profitului impozabil s-au avut in vedere si alte
élemente similare veniturilor si cheltuielilor potrivit normelor de aplicare a Codului Fiscal. Astfel Ia
pierderea contabild de 14.466.611 lei au fost addugate elementele similare veniturilor in valoare de

6.661.484 lei, amortizarea contabild in valoare de 97.589.138 lei, cheltuielile nedeductibile fiscal in

valoare de 11.411.801 lei si au fost scazute veniturile neimpozabile in valoare de 3.223.596 lei si

amortizarea fiscald in valoare de 90.304.069 lei, rezultand un profit impozabil de 7.668.146 le1.

Din pierderile fiscale ale anilor 2010-2011, stabilite prin declaratiile de impozit pe profit, in valoare de

33.270.150 le1, se scade profitul impozabil al anului 2016 in valoare de 7.668.146 lei, rezultind o

pierderea fiscald 1in valoare de 25.602.004 lei, care se recupereazi in conditiile art. 31 din Codul

Fiscal, din profiturile impozabile obtinute de S.N. Radiocomunicatii S.A. in perioadele urmitoare,

respectiv In urmétorii 7 ani consecutivi. La data-de 31.12.2016 nu a rezultat impozit de plata.

e Cheltuielile nedeductibile fiscal realizate pe parcursul anului 2016, in sumi de 11.411.801lei
cuprind: 50% din cheltuielile aferente vehiculelor care nu sunt utilizate exclusiv in scopul
activitdfii economice, ajustdrile pentru deprecierea imobilizarilor, ajustdri constituite pentru
creanfele asupra clientilor, provizicane constituite pentru litigii de muncd si terminarea
contractului de munca, cheltuielile cu taxele si cotizatiile citre organizatiile neguvernamentale sau
asociatiile profesionale care au légaturi cu activitatea desfiisurati si care depisesc echivalentul in
lei a 4000 de euro anual, dobdnzi i penalititi pentru plata cu intirziere a obligatiilor la bugetul
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statului si bugetele asigurdrilor sociale de stat, cheltuieli reprezentind pierderile inregistrate ia
scoaterea din evidentd a creantelor incerte sau in litigiu, nelncasate, pentru partea neacoperitd de
provizion, precum s$i pierderile Tnregistrate la scoaterea din evidenta a creantelor incerte sau in
litigiu, neincasate; impozit pe veniturile persoanelor juridice nerezidente, alte cheltuieli
nedeductibile reprezentdnd tarif de utilizare spectru platit pentru licentele de utilizare a
frecventelor radio pentru Mux 2 si 4 care nu au fost puse inci Tn exploatare, descresteri de valoare
rezultate la reevaluarea mijloacelor fixe, cheltuieli nedeductibile din casiri materiale si piese de
schimb, cheltuieli nedeductibile eferente veniturilor neimpozabile si altele in conformitate cu
prevederile Codului Fiscal.

e Veniturile neimpozabile la calculul profitului impozabil inregistrate in contabilitate in cursul anului
2016, conform art. 23 din Codul Fiscal, in sumi de 3.223.596 lei, reprezentind anularea
proviziocanelor nedeductibile fiscal aferente perioadelor anterioare care au fost preluate Ia venituri
pe masura indeplinirii conditiilor pentru care au fost constituite $i venitul rezultat din cresteri de
valoare la reevaluarea imobilizérilor care compenseazd cheltuiala cu o descrestere recunoscuti
anterior la reevaluarea de la 31.12.2013.

s Amortizarea fiscald in suma de 90.304.069 lei care este diferiti de amortizarea contabili in suma
de 97.589.138 lei ca urmare a faptului ¢ pentru echipamentele procurate In perioada 2002-2006
in conformitate cu prevederile Legii nr. 332/2001 privind investifiile cu impact semnificativ in
economie - se aplicd fiscal metoda de amortizare accelerati la costul de achizitie, iar contabil se
utilizéazd metoda de amortizare liniard, amortizarea contabild fiind stabiliti in functie de valoarea
rezultatd in urma reevaludrii acestora si cheltuielile cu amortizarea aferentd mijloacelor fixe trecute
in conservare datorit trecerii de Ia televiziunea analogici terestra [a televiziunea digitald Incepand
cu data de 17.06.2015. Diferenta dintre amortizarea contabild §i amortizarea fiscald in valoare de
7.285.069 lei, este cheltuiald nedeductibila fiscal si este cuprinsd in anexa 1.

e Elemente similare veniturilor in valoare de 6.661.484 lei, reprezintd rezerva din surplusul din
reevaluarea imobilizérilor efectuatd dupd data de 01.01.2004, care se impoziteazd pe misura
deducerii prin intermediul amortizarii fiscale, potrivit art. 26 punctul 6, din Codul Fiscal si este
cuprinsd In anexa nr. 2,

ANALIZA PRINCIPALELOR POSTURI DE BILANT

Imobilizérile financiare in valoare de 730.604 lei sunt reprezentate de titlurile de participare pe
care societatea le detine la alte societdti, si anume Garanta, Rartel, Telemobil, Adria Flux, si

Intersputnik.

Creantele Societétii la 31.12.2016 sunt 30.294.483 RON, din care:
creante comerciale 29.494.833 lei

creante cu personalul si asigurérile sociale 42.755 lei

alte creante 756.895 lei

Datoriile societétii la 31.12.2016 sunt de 290.240.304 lei , din care :

- datorii care trebuie platite Intr-o perioada de pand la un an -155.097.318 lei- datorii cétre
furnizori si porfiune pe termen scurt a creditelor, leasingul pe termen scurt

- datorii care trebuie plitite intr-o perioadd mai mare de un an -135.142.986 lei —portiunea pe
termen lung a creditelor i garantii pe termen lung.
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Mentiondm cé datoriile cu personalul. contributiile si impozitele pe salarii au fost achitate, la
termen, T cursul lunii fanuarie 2017, Restul datoriilor vor fi plitite la scadenta acestora.

Veniturile tnregistrate tn avans la 31.12.2016, in sumi de 6.241.508 lei, sunt reprezentate de
incasarea in avans a prestatiilor pentru anul 2017.

Datoriile curente la data 31.12.2016 sunt in valoare totald de 155.064.586 lei si reprezintd datoriile
societdifii legate de activitatea curentd, fatd de terfi (furnizori, furmzori-debitori, clientt — creditori),
precum si fatd de bugetul statului si bugetele locale. Pentru asigurarea unui flux pozitiv se urméreste
plata catre furnizori la termenele scadente prevazute in contractele incheiate, In paralel cu incasarile de
la clienti.

Valoarea creditelor in valuti pe termen lung si scurt ale S.N. Radiocomunicatii S.A., la
31.12.2016, este de 261.469.265,69 lei cu urmitoarea structurd pe valute: 10.499.988,94 USD,
38.529.678,04 EUR si credite in lei de 41.317.542,34 lei.

CONTRACT OBIECT CREDIT VALUT | VALOARE TERMEN
CREDIT A VALUTA FINAL
DE
RAMBURSARE
Rohde&Schwartz Dezvoltare si modernizare retele UsD 10.499.988,94 Decembrie
/Raiffeisen Banlk/ Credit | de televiziune 2019
cu garantia statului
Credit refinantat / BCR | Refinantare credite EUR 18.269.819,04 Martie
(2010) 2018
Omnilogic—credit Dezvoltare retele transport si EUR 1.541.221 lanuarie
furnizor/ acces clienti de tip WiMax 2017
(Alpha Bank)
Omiilogic-(credit Echipamente Wimax Back Bone EUR 2.668.842 Sept
furnizor) / BCR 2018
Credit furnizor Romkatel | Extindere retea ultrascurte si EUR 1.049.796 Martie 2019
/ Volksbank achizitia de 12 emitatori
Linie de credit —-BCR | Activitalea curenta EUR 15.000.060 Oct.2017
(prelungire pe 1 an)
Credit bancar BCR - | Implementare retelei nationale de LEI 11.317.542,34 Iulie 2019
proiect DVBT 2 - televiziune digitala terestra
parteall-plafon
23.361.640 lei _
Linie de ecredit — | Activitatea curenta LEI 30.000.000 lanuarie 2018
Raiffeisen Bank

Inventarierea s-a organizat conform prevederilor legislatiei in vigoare, rezultatele inventarierii fiind
inscrise in Procesul Verbal al Comisiei Centrale de Inventariere Tnregistrat cu nr.301/2484/13.03.2017.
Rezultatele inventarierii au fost inregistrate in contabilitatea societétii.

in urma inventarierii au fost propuse spre casare imobiliziri corporale , necorporale si stocuri care
urmeazi a fi aprobate de citre Consiliul de Administratie pe parcursul anului 2017,
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EVENIMENTE ULTERIOARE APARUTE DUPA SFARSITUL EXERCITIULUI
FINANCIAR

Dupi inchiderea exercifiului financiar la data de 31.12.2016 s-au inregistrat evenimente ulterioare, dar
care nu sunt de natura celor care trebuie si modifice inchiderea exercifiului financiar, ci doar trebuie
mentionate, astfel:

- in data de 31.01.2017 a fost prelungitd linia de credit tip overdraft in valoare de 30 milioana lei cu
Raiffeisen Bank, contractu] nr. 0003/17.03.2016 pentru incéd o perioadi de 12 luni cu aceeasi dobanda
variabili - ROBOR la 1 luna.

GESTIONAREA RISCURILOR

Riscul de credit

Instrumentele financiare ce ar putea expune societatea concentrdrii riscului de credit constau in
principal in creante (clienti §i creanfe asimilate). Dat fiind numérul de clienfi ai societatii, riscul de
credit este limitat. Creanfele comerciale (clientii) sunt prezentate net de ajustirile de valoare pentru
clienti incerti.

De mentionat influenfa ce driva din fluctuarea veniturilor incasate in anul 2016 de la Societatea
Roménd de Televiziune. Astfel dupd incetarea transmisiunilor in UHF pe teritoriul Romaéniei,
societatea a reusit, In perioada de raportare, cresterea graduald a incasarilor din activitatea de
televiziune, prin implementarea solutiei de tranzitie in-house privind televiziunea digitali terestrd, pana
la finalizarea procedurilor de achizitie.

Riscul de solvabilitate

Pentru gestionarea riscului de solvabilitate se impune si in continuare ca strategiile de dezvoltare si fie
motivate de o abordare duald: cea operationald, de numerar, pe termen scurt si cea strategicd, pe
termen mediu si lung. De aceea noile investitii trebuje promovate pe criteriul eficienfei, fiind insotite
de strategii de marketing bine definite, studii de piatd corelate cu prognozele economice.

Indicatorul rata solvabilitatii generale al societafii este 3,02 fapt ce denotd o solvabilitate destul de.
buni si posibilitatea ca activele sd acopere datoriile totale.

Riscul de lichiditate

Responsabilitatea finald pentru gestionarea riscului privind lichidititile apartine Comitetului Director,
care creazd o bazi corespunzitoare de gestionare a riscului privind lichidititile pentru a raspunde
cerinfelor de finantare ale conducerii pe termen scurt, mediu si lung. Societatea gestioneazi riscul
privind lichidititile prin mentinerea unor rezerve adecvate, facilitafi bancare si facilitati de Imprumut,
prin continua monitorizare a fluxului de numerar estimat si realizat si prin corelarea profilelor de
scadentd ale activelor si pasivelor financiare. Rata de lichiditate imediati este 0,33, fiind considerati
adecvata.

Riscul de lichiditate se gestioneaza prin mentinerea unui portofoliu de active usor lichidabile, la
care societatea si poatd apela In caz de nevoie, si pe o corectd previzionare a nevoilor de finantare, a
amplorii si regularitétii acestora.

15



Riscul ratei de dobinda

Societatea beneficiazd de o ratd avand dobinda variabild pentru cea mai mare parte a creditelor, dar
are si contracte cu dobanda fixa. Contractete de Tmprumut cu dobandi fixi sunt :

-contractul de credit furnizor Omnilogic - Alpha Bank (WiMax)
-contractul de credit furnizor Omnilogic ~BCR (Backbone)
Analiza imprumuturilor acordate de institutiile de credit, In functie de tipul ratei dobanzii :

Tip dobanda Sold 1a31.12.2016 (lei )
Imprumuturi cu dobénda variabila 242.350.949
Imprumuturi cu dobandi fixa 19.118.317
TOTAL 261.469.266

Riscul de piata

Riscul de piatd cuprinde trei tipuri de risc: riscul valutar, riscul ratei dobanzii la valoarea justa si riscul
de pref. Riscul valutar este monitorizat prin urmérirea indeaproape a evolufiei perechilor valutare
EUR/RON; USD/RON deoarece societatea efectueaza tranzactii exprimate in euro (“EUR™), dar si in
alte valute.

Ratele de schimb folosite pentru conversia soldurilor exprimate in valuti la 31 decembrie 2016 au fost
de 1 EUR = 4.5411 RON (31 decembrie 2015: 1 EUR = 4,5245 RON), respectiv 1 USD = 4,3033
RON (31 decembrie 2015: 1 USD = 4,1477 RON).

OBIECTIVELE SOCIETATII PENTRU PERIOADA 2016 — 2017

Incepand cu anul 2015, Societatea Nationald de Radiocomunicatii, si-a definit o strategie pe
termen scurt, care si-a propus ca obiective fundamentale umitoarele:

1. Cregterea numdrului de clienfi, a portofoliviui de servicii oferite si a veniturilor prin imbundldfirea
capacitdfilor tehnice si comerciale.
Acest obiectiv este realizabil prin:

-implementarea procesului de dezvoltare a produselor;

-reproiectarea portofoliului de produse si mérirea portofoliului de servicii pentru segmente de business si
rezidential;

-intensificarea activitatii de marketing;

-cresterea capacitifii de instalare /livrare a serviciilor;

-valorificarea patrimoniului imobiliar prin transformarea acestuia intr-un generator de venituri;
-valorificarea potentialului statiei de sol Cheia pe pietele broadcasting de televiziune si satelit.

2.0ptimizarea  resurselor  financiare,  infroducerea  unui  mecanism de  evaluare  pe
criterii de eficientd a proiectelor de investifil.

Obiectivul se realizeaza prin:
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-implementarea unui mecanism de evaluare a propunerilor de investitii pe criterii de eficientd prin
elaborarea de studii de fezabilitate pentru fiecare proiect propus;

-elaborarea unui set de criterii de referin{d pentru includerea in planul anual de afaceri al companiei a
proiectelor propuse.

3. Modernizarea §i consolidarea platformelor tehnice, a elementelor de infrastructurd si a proceselor
operafionale in vederea cresterii productivitdfii si furnizdrii serviciilor de broadcasting si comunicatii
electronice in conditii de calitate si profitabilitate.

Obiectivul se realizeazi prin

-reconfigurarea proceselor operationale prin adoptarea practicilor si standardelor internationale utilizate de
majoritatea furnizorilor de servicii de telecomunicatii gi operationalizarea lor;

-claborarea unei strategii generale de dezvoltare a retelelor de broadeasting si comunicatii, analiza
optiunilor tehnologice $i a planurilor generale de implementare in vederea credrii unei refele integrate
pentru furnizarea serviciilor de broadcasting si comunicatii;

-reducerea costurilor asociate operérii retelei integrate de broadcasting si comunicatii, cu 15% in perioada
2015-2016;

-optimizarea, pand la sfarsitul anului 2016, a retelei nationale de comunicatii electronice in conformitate
cu licentele obtinute In urma participirii la licitatia organizatd de ANCOM;

-continuarea furnizirii de servicii de transmisii terestre a programelor publice de radiodifuziune, folosind
retelele de emitdtoare radio apartindnd S.N .Radiocomunicatii, prin participarea la licitatia. organizati de
ANCOM si obtinerea licentei de emisie.

4. Transformarea cadrului organizational si a culturii organizatiei in sensul orienidrii spre performantd,
inovatie si adaptare la cerinfele piefei si ale clientilor prin :

- implementarea Procesului de Management al Performantei {a nivelul structurilor fimctionale din cadrul
companiei i la nivel individual,

- intocmirea si implementarea planurilor de instruire a personalului de executie, inclusiv pentru cresterea
competentei in domeniul tehnie si al proceselor de management;

- Intocmirea si implementarea planurilor de instruire a personalului managerial;

-cresterea-adeziunii salariafilor fafi de societate prin proiecte interne si de responsabilitate social;

- Implementarea unei campanii de -accentuare a perceptiel interme pozitive asupra companiei si slibini
rezistentei la schimbare;

- intensificarea actiunilor de comunicare publicd cu accent pe pozitionarea brand-ului RADIOCOM ca
furnizor de servicii de calitate ;

- pozitionarea RADIOCOM ca sursé credibild de informare, prin folosirea intensivi a tuturor canalelor de
comunicare ale societitii; 4

- crearea unei structuri, permanente pentru elaborarea Strategiei S.N.Radiocomunicatii., adaptarii ei la
cerintele piefei, monitorizarea planurilor operationale si de dezvoltare;

5.Consolidarea  pozitiei pe piata de broadcasting i exploatarea  oportunitdtifor  oferite
de fransformdrile tehnologice digitale din acest sector, prin promovarea unor servicii moderne si
diferentierea prin inovatie, flexibilitate §i calitate.

in spiritul obiectivelor strategice stabilite, unul din proiectele fundamentale, care si le susting, a
reprezentat-o, odatd cu publicarea HG 403/2013 privind strategia de trecere de la televiziunea
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analogica terestrd la cea digitald terestrd, implementarea, in Romaénia, a televiziunii digitale terestre
standard DVB-T2.

In vederea realizirii acestui deziderat, S N. Radiocomunicatii a parcurs o setie de etape de bazi
dintre care amintim:

-implementarea headend-ului

-achizitia de cartele SDH care sd permitd transmiterea modulatiel DVB-T2, utilizind reteaua
existentii de radiorelee de mare capacitate pe care: S.N.Radiocomunicatii. o detine

-up-gradarea sistemului de electroalimentare (cumpérare grupuri, baterii, redresori, etc.)

Din picate, ca urmare a contestatiilor din instan{a privind procesul de achizitic a emititoarelor
si antenelor necesare finalizérii proiectului, licitatia a fost anulata.

In aceste conditii, S.N. Radiocomunicatii, a fost nevoita si implementeze o solutie de tranzitie
care sd permitd indeplinirea conditiilor din licentd Tn terment de acoperire si timp.

Societatea Nationald de Radiocomunicatii, isi propune continuarea Strategiei 2015-2016 si in
perioada 2017-2020, urmarindu-se in principal:

- continuarea implementarii MUX 1 si Implementare Mux 2 si 4 conform licentelor

- implementarea infrastructurii pentru serviciile cu valoare adiugatd cum ar fi:

- proiect televiziune mobild (portabila)

- proiect servicii Over-the-top (OTT)

- digitalizarea retelelor de radiodifuziune

- refacerea proceselor operationale prin redesign-ul proceselor, in conformitate cu tehnologiile
digitale

- adaptarea organigramei si Regulamentului de Organizare si Functionare la procesele
operationale refacute

- regandirea lantului valoric al S.N.Radiocomunicafii {indnd cont de noile procese

- continuarea eficientizarii operationale prin proiecte specifice

- stabilirea unor eventuale parteneriate in piatd, pentru dezvoltarea afacerii atit pentru
televiziunea digitala terestrd Mux 2 si 4 cit si pentru radiodifuziunea digitala terestra.

In continuare, implementarea televiziunii digitale terestre riméane o prioritate maximé pentru
S.N.Radiocomunicatii.

Succesul acestei implementari este conditionat de promovarea, de cétre Ministerul
Comunicatiilor si Societdlii Informationale, unor acte legislative care sd solufioneze urmétoarele
probleme:

- atribuirea serviciului de interes economic general céitre S.N.Radiocomunicatii.

- aprobarea parametrilor pentru estimarea gi verificarea acoperirii in populatie cu programe
audiovizuale pentru sistemul digital terestru de televiziune DVB-T2

- aprobarea cerintelor tehnice minime pentru receptia semnalelor de televiziune digitali terestrd
(DTT) in standard DVB-T2, destinate receptiei in regim “free-to-air/free-to-view” In Roménia

- prorogarea termenului de implementare si punere in functiune a MUX-urilor 2 si 4 pani la
data de 31.12.2018

- reducerea impactului asupra unor categorii defavorizate ale populatiei; la trecerea de la
televiziunea analogica terestra la televiziunea digitala terestra si implementarea serviciilor multimedia
digitale [a nivel national
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Desi concurenfa din piata de audiovizual, este una acerbi, influentatd de companii cu mare
putere financiard, S.N. Radiocomunicatii dispune de resurse umane calificate si o bazi operationald
care $d-1 permitd sd Inscrie compania pe un curs ascendent.

ESTIMARI PROIECT BVC 2017 — 2019

Pentru veniturile din activitatea de radiodifuziune, va exista o tendintd de mentinere a nivelului
acestora pe orizontul de prognozi 2017-2019. In ceea ce priveste activitatea de- televiziune se
estimeazd cresterea graduvald a veniturilor lunare din implementarea televiziunii digitale terestre prin
continuarea proiectului DVB-T2 in-house, cu extinderea solutiei tranzitorii. Celelalte tipuri de venituri
vor manifesta un trend relativ constant. Pentru estimarea veniturilor de la Societatea Roména de
Televiziune s-a luat ca ipotezi estimativi si demararca implementirii Proiectului de televiziune
digitald terestra.

Evolutia veniturilor pe perioada 2017-2019 este estimatd dupd cum urmeazi:

mii lei
Anul 2017 2018 2019
Venituri totale 297.808,12 306.704,53 318.344,94

Segmentele de piatd catre care se va adresa RADIOCOM conform planuiui de marketing din punct
de vedere al produselor, inclusiv redesign al produselor existente in portofoliu, se referd la :
> piata generala

e segment rezidential

¢ segment business
> piati de nisd

o furnizori telecom

e companii gi institufii cu mai multe sedii

e companii si institufii mari si foarte mari
» sub-segmente:

o clienti rezidentiali din zonele sub-urbane si rurale

¢ clienfi business din zonele sub-urbane si rurale

Se va urmdri identificarea si abordarea acelor asa-zise zone albe,respectiv acele localitati din
zonele sub-urbane si rurale necoperite incé de servicii ale concurentilor din piata telecom, zone care de
altfel reprezintd o parte din targetul serviciilor Radiocom dezvoltate pe tehnologic WiMax. Acecasti
abordare se potriveste cu strategia guvernamentald, de a se acoperi in viitorul cel mai apropiat,
populatia Roméniei cit mai aproape de 100%, cu acces la servicii in bandi larga, De asemeni avénd in
vedere experienta S.N.Radiocomunicatii in domeniul broadcasting, compania noastrd isi propune sé-si
péstreze pozifia de lider pe aceastd piafd, si joace un rol important in efectuarea tranzitiei de la
televiziunea analogici terestrd la cea 'digiialé terestrd si sd devind un operator major de multiplex in
Romania.

18



MASURI INTERNE DE EFICIENTIZARE

Sunt avute In vedere un ansamblu de instrumente $i metode care permit aprecierea situatiei financiare,
a performantelor societitii gi eficientizarea actului managerial. Obiectivul urmirit este capacitatea
societifit de a genera profit din activitatea de exploatare cu acoperirea cheltuielilor cu dobénzile, de
a-$i onora obligafiile pe termen scurt sau lung (lichiditatea si solvabilitatea), precum si de a creste
valoarea societétii prin vtilizarea In mod eficace a intregului capital uman.

S.N. Radiocomunicatii S.A. are in vedere mésuri segmentate dupd specificul reducerii costurilor cu
rolul de a imbunititi activitatea economico-financiara pe anul 2017:

e cheltuieli cu salariile — renegocierea contractului colectiv de muncd, analizarea Impreund cu
partenerii de dialog social in vederea reducerii si/sau eliminarea unor categorn de beneficii
salariale redundante;

e reducerea cheltuielilor cu deplasirile pentru interventii si ridicare deranjamente la clienti prin
asigurarea unor servicii de calitate;

» abordarea unor proceduri de achizitie bazate pe incheierea de acorduri cadru care s& permita
stabilirea prin negociere a unor tarife §i preturi cu discount, pe perioade mai mari de timp:
serviciile cu energia electrica, gazele, serviciile cu paza, combustibili auto si pentru incélzire;

e cvaluarea si imbunititirea procedurilor interne ale Radiocom, astfel incét acestea si corespunda
celor mai bune practici si obiectivelor Radiocom de crestere a eficientei si optimizarea
dezvoltarii organizationale;

e monitorizarea permanentd a cheltuielilor privind exploatarea parcului auto care si conduci la
eficientizarea cheltuielilor privind consumul de combustibil, reparatia si intretinerea parcului
auto,

e tendin{a de reducere a cheltuielilor nedeductibile fiscal;

e asigurarea unui flux de numerar pozitiv prin urmérirea cu strictete a termenelor de incasare in
paralel cu asigurarea plétilor pentru creditele bancare aflate in derulare, platilor cétre furnizori
in functie de volumul Incasarilor;

e urmérirea incadrérii indicatorilor economico financiari aprobafi prin bugetul de venituri si
cheltuieli si respectarca termenelor de raportare al acestora.

fn general, subliniem interesul Socoetatii Nationale de Radiocomunicatii S.A. pentru reducerea
cheltuielilor fixe, interes manifestat la nivelul intregului sector de comunicatii din Roménia.

De asemenea pentru optimizarea activitdtii economico-financiare este important de actionat pentru
dinamizarea vAnzirilor si revitalizarea vectorului de venituri. In strategia manageriali se au in vedere
investitii profitabile care si fie generatoare de surplus de numerar pe termen hung.

Ne propunem ca n fiecare an, si obfinem un rezultat pozitiv care implicd o evolutie ascendentd a
nivelului EBIDTA, dupi cum se observa in tabelul de mai jos:

mii lei
Anul 2016 Proiect BVC 2017 | Proiect BVC 2018
Profit/pierdere - 14.466,61 782,79 795,26
EBITDA 99.701,53 107.664,71 112.052,41
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Este important de adiugat c#, obligatia reevaludrii lunare a soldului la creditele in valuti aflate in
derulare, conform O.M.F.P. nr.1802/2014, poate avea rezultate neasteptate in activitatea financiars a
societdtii pe anul 2017, constituind un élement dificil de estimat si cu un grad ridicat de risc. Astfel
pentru diminuarea impactului acestut tip de risc, societatea are in vedere ca imprumuturile pentru
finantarea investitiilor si dezvoltarea de noi linii de business si fie efectuate in moneda nationals:

Anexdm execufia Bugetului de Venituri si Cheltuieli in structurd, conform anexei 2 Detalierea
indicatorilor economico-financiari prevazuti In proiectul de BVC pe anul 2016.

DECLARATIA NEFINANCIARA
Componenta : Politica de personal

O preocupare permanenti a managementului societafii, a reprezentat-o obfinerea unei cregteri
sustenabile intr-un mediu tot mai volatil ca cel al compelitiei pe piata comunicatiilor electronice si
crearea unui climat favorabil pentru vanzirile viitoare, imbunétatirea eficientei promotionale §i nu in
ultimul rdnd informarea i educarea piefei (in vederéa franzifiei iminente la televiziunea digitald
terestri — DVB-T).

La nivelul Societdtii Nationale de Radiocomunicatii - S.A. existd un Contract Colectiv de
Munci incheiat la data de 07.09.2016 in conformitate cu prevederile Legii 62/2011, inregistrat la
Inspectoratul Teritorial de Muncd al Municipinlui Bucuresti sub nr. 373/08.09.2016, contract care
cuprinde toate drepturile si obligafiile salariafilor care functioneazd in cadrul societafii.

In temeiul articolului 134 din Legea nr. 62/2011 privind Contractul Colectiv de Munca si art.
38 alin. 5 din Constitutia Roméniei, pdrfile SOCIETATEA NATIONALA DE RADIOCOMUNICATIH
S. A., 1 SINDICATUL LIBER NATIONAL RADIOCOMUNICATHau sempat Contractul Colectiv de
Munci pentru anii 2016 - 2017, care a intrat in vigoare Incepdnd cu data de 08 septembrie 2016 si are
o duratd de valabilitate de 12 luni, cu posibilitate de prelungire prin acordul pértilor cu 12 luni,
conform Legii 62/2011.
Personalul angajat in societate se caracterizeaza prin stabilitate si profesionalism.
fn Societatea Nationald de Radiocomunicatii ~ S.A 1a 31.12.2016 numirul efectiv de salariati a
fost de 1 379 persoane angajati cu Contract Individual de Muneca pe duratid nedeterminati/determinata.
Structura de personal a fost corelatd cu sarcinile importante ale societitii, astfel :
74 salariafi reprezintd personal de conducere gi
1305 salariati reprezinti personal de executie
iar repartizarea pe compartimente este dupd urmeazi:
a) pers. broadcasting 1032 salariafi
din care:
- 46 sal. au functii de conducere si 986 salariati au functii de executie
b) pers. din comercial 58 salariati.
din care:
- 17 salariati au functii de conducere g1 56 salariati au functii de executie
c) pers. din dezvoltare 110 salariati
din care:
- 8 salariati au functii de conducere si 102 salariati au functii de executie
d) pers. din compartimentele functionale = 179 salariati.
din care:
- 18 salariati au functii de-conducere g1 161 salariafi au functii de executie.
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Potrivit Legii dialogului social nr. 62/2011 raporturile de munci intre angajator st salariafi se
desfasoari cu respectarea preévederilor legale precum si in condifiile negociate prin contractul colectiv
de munca §i contractele individuale de munca.

Astfel partenerii sociall ( sindicat, angajator) se informeazi, se consultd si negociazi in vederea
stabilirii unor acorduri in probleme de interes comun.

Componeta Politica de mediu

S.N. Radiocomunicatii SA respectd prevederile OUG nr. 195 /2005, privind protectia mediului,
aprobata prin Legea 265/2006, cu modificirile si completirile ulterioare.
La nivelul SNR existd un contract incheiat cu o firmé autorizatd in domeniul protectiei mediului.
De asemenea la nivelul fiecarei Sucursale, dar i la nivelul Sediului Central existd persoane calificate,
desemmnate prin Decizii ale Directorului General, ,,Responsabili cu gestionarea deseurilor”, care au
obligatii privind proteciia mediului, Printre aceste obligatii se numari:
- urmdrirea colectirii selective a deseurilor,
- controlul modului de gestionare a deseurilor, respectiv modul de expediere a acestora,

Componenta: Securitate si siinfitate in munci

in ultima perioad, ca o consecintd a dezvoltirii industriei IT & C, problematica securititii si sanataii
ocupationale, precum si gradul de diversificare a riscurilor profesionale au devenit din ce in ce mai
importante.
In acest sens, in anul 2016, au fost intreprinse o serie de actiuni care au avut ca scop asigurarca
securitatii si séndtéfii salariatilor Societétii Nationale de Radiocomunicafii SA in toate aspectele
legate de munca.
Aceste actiuni au fost cuprinse in Programul de management de securitate si sénétate ocupagionald,
inregistrat cu nr. 301/1472/09.02.2016, prin care s-a urmdrit protejarea vietii, integritifii §i sindtai
salariatilor, Tmbunétatirea conditiilor de muncd, evitarea riscurilor de accidentare si Tmbolndvire
profesionald existente la locul de munci.

Ca rezultat al punerii in practicd al Programului de management de séndtate si securitate
ocupationald, pe parcursul anului 2016, la nivelul Societéitii Nationale de Radiocomunicatii SA, nu.au
fost inregistrate accidente de munci sau cazuri de imbolnavire profesionali.

Componenta: Combaterea spilirii banilor si a finantirii actelor de terorism

In vederea prevenirii si sanctiondrii spalarii banilor si a finan{drii actelor de terorism, in anul 2016,
a fost elaboraté si pusd In practicd Instructiunea de lucru 1L-SS-004 “Cunoastere clienti, furnizori si
incadrarea acestora in categorii de risc”.

Instructiunea are ca scop descrierea activitdfii care tiebuie desfdsuratd de compartimeniele
fuctionale care lucreazd cu clienti/furnizori si care executd activitafi comerciale si financiare, in sensul
aplicdrii masurilor de cunoastere a furnizorilor/clientilor din domeniul de activitate si a incadrarii
acestora in categorii de risc.

Prin mésurile stabilite si aplicate, In cadrul Societdf{ii Nafionale de Radiocomunicatii SA nu au fost
identificate sau semnalate incidente Tn domeniul combaterii si spélérii banilor si a finantérii actelor de
terorism.
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Componenta: Managementul riscurilor

Managementul din S.N. Radiocomunicatii S.A. - prin Compartimentul Control Intern Managerial din
cadrul Serviciului Implementare si Dezvoltare Sisteme de Management asigura si mentine cadrul
necesar pentru punerea in aplicare a procesului de management al riscurilor.

Actiunea de actualizare si intocmire a Registrului de Risc la nivel SNR se efectueaza semestrial si este
reglementatd prin Procedura operationald "Managementul Riscurilor in SNR" (PO-APG-009).

Documentatia finald rezultaté, respectiv Registrul de Riscuri impreund cu Raportul semestrial privind
stadiul implementarii masurilor de gestionare a riscurilor la nivelul SNR, sunt avizate in cadrul
sedintelor EGR (Echipei de Gestionare a Riscurilor).

Registrul Riscurilor al SNR este aprobat de cétre Directorul General si ulterior el devine anexa
a Raportului privind stadiul functionarii SCIM in S.N. Radiocomunicatii S.A., raport ce este transmis
semestrial cdtre Ministerul Comunicatiilor si Societatii Informationale.

PRESEDINTE AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

DIRECTOR GENERAL,

EUGEN BRAD
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